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LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōǊƻǎŎƘǸǊŜ  
{ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнмκ нлнн 

9ŎƪŘŀǘŜƴ 

{ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜ 

¶ ²Ŝƴƴ Řŀǎ YƛƴŘ ŀƳ омΦ Wǳƭƛ нлнм о WŀƘǊŜ ŀƭǘ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ 
Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜ {ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ŜƛƴǘǊŜǘŜƴΦ 

¶ !ƴƎŜōƻǘΥ  - мȄнΣр Ƙ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 
                  - нȄнΣр Ƙ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 
                  - оȄнΣр Ƙ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 
                 - мȄо Ƙ ²ŀƭŘǎǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜ 

hōƭƛƎŀǘƻǊƛǎŎƘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ 

¶ ²Ŝƴƴ Řŀǎ YƛƴŘ ŀƳ омΦ Wǳƭƛ нлнм  р WŀƘǊŜ ŀƭǘ ƛǎǘΣ Ƙŀǘ 
Řŀǎ YƛƴŘ ŘŜƴ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀō !ǳƎǳǎǘ 
нлнм Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 

¶ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎȊŜƛǘΥ р ±ƻǊƳƛǧŀƎŜ Ł п [ŜƪǝƻƴŜƴ Ǉƭǳǎ м 
bŀŎƘƳƛǧŀƎ Ł н [ŜƪǝƻƴŜƴΦ  

¶ 5ŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǿƛǊŘ ŀƭǘŜǊǎƎŜƳƛǎŎƘǘ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 

¶ 5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘΦ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ 

¶ 5ƛŜ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƧǸƴƎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ 
Řŀǎ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ ǎŎƘƛŎƪŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜπ
ǎŜ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴ 

¶ 9ƛƴ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ ȊǿŜƛǘŜ {ŜƳŜǎǘŜǊ 
    όCŜōǊǳŀǊύ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

¶ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎȊŜƛǘΥ р ±ƻǊƳƛǧŀƎŜ Ł п [ŜƪǝƻƴŜƴ Ǉƭǳǎ м 
bŀŎƘƳƛǧŀƎ Ł н [ŜƪǝƻƴŜƴ 

¶ 5ŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǿƛǊŘ ŀƭǘŜǊǎƎŜƳƛǎŎƘǘ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 

¶ 5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘΦ 

¶ !ƴ {ǘŜƭƭŜ ŘŜǎ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊŜǎΣ ƪŀƴƴ 
Řŀǎ YƛƴŘ ŀǳŎƘ όǿŜƛǘŜǊƘƛƴύ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ {ǇƛŜƭƎǊǳǇπ
ǇŜ ƴǳǘȊŜƴΦ 

 

!ƴƎŜōƻǘŜ  

{ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜ 

¶ LŘŜŀƭŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

¶ 9ǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝƛƴ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜǎ [ƻǎƭǀǎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ                
    ŜƴƎǎǘŜƴ .ŜȊǳƎǎǇŜǊǎƻƴŜƴ 

¶ 9ǊǎǘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ƎƭŜƛŎƘŀƭǘǊƛƎŜǊ   
YƛƴŘŜǊ 

¶ wŀǳƳ ȊǳƳ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ƳŀƭŜƴΣ ōŀǎǘŜƭƴΣ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ 
ƘǀǊŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦŜƛŜǊƴΣ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ 
CŀƴǘŀǎƛŜ ǳƴŘ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ 

¶ CǊǸƘŜ {ǇǊŀŎƘŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ 

¶ {ŎƘǿŜǊƎŜǿƛŎƘǘ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ ŘŜǊ {Ŝƭōǎǘς ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭπ
ƪƻƳǇŜǘŜƴȊ 

¶ !ǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝŜǊŜƴ ǎǘŜƘǘ ƛƳ  
    ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ 

¶ .ŀǎƛǎŦŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ aƻǘƻǊƛƪΣ {ǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ  
    ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ŀǳŧŀǳŜƴ 

hōƭƛƎŀǘƻǊƛǎŎƘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ 

¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŀƭƭŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ Ƴƛǘ ǾŜǊƳŜƘǊπ
ǘŜƳ 9ƛƴōŜȊǳƎ Ǿƻƴ {ŀŎƘƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 

¶ ±ŜǊǝŜŦŜƴ Ǿƻƴ DŜƭŜǊƴǘŜƳ ŘǳǊŎƘ ±ƻǊȊŜƛƎŜƴ 

¶ aƻǘƻǊƛƪΣ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǳƴŘ {ǇǊŀŎƘŜ ǿŜƛǘŜǊ-
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 

¶ 5ƛŜ {ǘŜƭƭǳƴƎ ŀƭǎ αŅƭǘŜǊŜǎά YƛƴŘ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ  
    .ŜȊǳƎ ŀǳŦ {ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΣ {ŜƭōǎǘǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ  
    ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ 

¶ YƻƴƪǊŜǘŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ 

{ŎƘǳƭŜ DŜǳŜƴǎŜŜ 


